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1. Inleiding

Het Domein Applied Science (DAS) is het landelijk samenwerkingsverband van hbo-opleidingen die een Bachelor of Applied Science diploma afgeven. Het domein omvat achttien hogescholen met elf verschillende opleidingen waaraan circa 6200 studenten studeren (zie bijlage 1).
1.1 Achtergrond
Om de aantrekkelijkheid van bèta-technische opleidingen te verhogen is vanaf eind jaren negentig binnen de Sector HTNO van de HBO-Raad in verschillende fases een vernieuwingsproces ingezet. De eerste fase van het proces stond in teken van invoering van competentiegericht onderwijs. Tijdens de tweede fase ‘in beweging zijn, in beweging blijven’ stond de onderwijskundige verbreding van de opleidingen en de ontwikkeling van de vier domeinen binnen de Sector HTNO centraal: Built Environment, Engineering, ICT en Applied Science.
Begin 2005 constateerde het Sectoraal Advies College HTNO van de HBO-Raad dat het domein onvoldoende functioneerde om de uitdagingen van deze tweede fase aan te gaan. Om de onderlinge samenwerking te verstevigen heeft de HBO-Raad een oproep gedaan aan de Colleges van Bestuur van de betrokken hogescholen om zich te committeren aan het domein. De hogescholen reageerden positief en richtten eind 2005 gezamenlijk het Domein Applied Science op. Bij deze oprichting werden de Stichting Promotie Applied Science (PAS) en het Clusteroverleg Applied Science (COAS) samengevoegd om het domein meer daadkracht te geven. Tegelijkertijd met deze herinrichting werd een programmaleider aangesteld en werden in het jaar erna afspraken gemaakt met Stichting C3 (Communicatie Centrum Chemie) voor uitvoering van de promotie activiteiten. 
Deze ontwikkelingen hebben de afgelopen twee jaar ervoor gezorgd dat het collectief beter is georganiseerd, het contact tussen de deelnemende hogescholen en opleidingen een impuls heeft gekregen, een aantal gezamenlijk projecten zijn uitgevoerd en dat het domein voor de omgeving een herkenbaar gezicht kreeg. 
1.2 Van samen zijn naar samenwerken

In het beleidsplan 2006 – 2010 is de ambitie uitgesproken om het collectief boven het niveau van overleg uit te tillen. Aangezien in de afgelopen twee jaar de basis hiervoor is gelegd heeft het bestuur van DAS besloten het beleidsplan verder aan te scherpen. Met dit nieuwe plan waarin gemeenschappelijke doelen en activiteiten zijn geformuleerd wil het domein de samenwerking verder uitbouwen: van samen zijn naar samenwerken. 
1.3 Missie

Het Domein Applied Science zet zich in voor een samenhangend aanbod van kwalitatief hoogstaand onderwijs en onderzoek dat is afgestemd op de behoefte van het werkveld. De samenwerking moet leiden tot aantrekkelijk onderwijs voor meer studenten.

1.4 Uitdagingen
Opleidingsdirecteuren, docenten, lectoren en studenten van Applied Science opleidingen bevinden zich in een dynamische omgeving waarin de ontwikkelingen snel gaan. Afgestudeerden komen terecht in een kennisintensieve omgeving waarin door het afnemende werkveld hoge eisen worden gesteld aan het niveau van kennis en vaardigheden. De sector speelt een belangrijke rol in de ontwikkeling van de kenniseconomie van Nederland en internationalisering van de samenleving ontwikkelt zich in een rap tempo. Tegenover deze ontwikkelingen staat het gegeven dat zowel de instroom en uitstroom van de studenten omhoog moet en tegelijkertijd het kwaliteitsniveau van de afgestudeerden hoog moet blijven. 

Door deze ontwikkelingen staan de opleidingen binnen DAS voor grote uitdagingen. Met slechts circa 10% van alle techniek studenten op hbo-niveau in Nederland is DAS een klein domein. De samenwerking binnen het domein moet de deelnemers een netwerk geven waarin onderwijs- en onderzoeksbeleid gezamenlijk ontwikkeld kan worden. Daarnaast moet het domein een innovatief en lerende omgeving bieden waarin geleerd kan worden van de kennis en ervaring van collega’s. De gezamenlijke initiatieven moeten leiden tot kwaliteitsverbetering van het onderwijs en onderzoek waardoor de hogescholen zich verder kunnen ontwikkelen tot innovatieve kennisinstellingen en daarbij hun eigen profiel kunnen behouden.
1.5 Aansluiting landelijke en sector brede doelstellingen
De doelstellingen van het domein sluiten aan op de gemeenschappelijke doelstellingen die zijn geformuleerd in de Strategische agenda voor het hoger onderwijs-, onderzoek- en wetenschapsbeleid van het Ministerie van OCW en het Sectorplan bètatechniek hogescholen 2007 -2010 van de Sectorraad HTNO van de HBO-Raad.

Beide plannen streven naar het creëren van een innovatieve en kennisintensieve omgeving met een ambitieuze studiecultuur en een excellent onderzoeksklimaat.

Belangrijke ingrediënten daarvoor zijn:

· Onderwijsintensiteit – invoeren van intensieve studiebegeleiding en tegelijkertijd scherpe afspraken maken met studenten over de inzet en voortgang van de studie.
· Docenten op een voetstuk zetten – biedt docenten de mogelijkheid om hun talenten maximaal te ontwikkelen. Zet in op verdere professionalisering van de docenten.
· Differentiatie - het onderwijs gedifferentieerd aanbieden met maatwerk voor de individuele student en daarbij ook zorgen voor uitvalvermindering.
· Streven naar slim en ondernemend werken in een internationale context
· Goede aansluiting op het instromende onderwijs – het versterken van de relaties met het vo en het mbo.
· Meer mensen hoger opleiden – naast een reductie van de uitval moeten meer mbo’ers doorstromen en zij-instromers worden opgeleid.
· Bruggen tussen kennis en praktijk – sterke verbindingen opbouwen tussen opleidingen en werkgevers.
De ingrediënten uit deze twee plannen komen terug in de doelstellingen en actielijnen van het domein. Voor de praktische uitvoering van de aansluiting op de gemeenschappelijke doelstellingen heeft het domein de initiatieven onderverdeeld in vier speerpunten: onderwijs, arbeidsmarkt en beroepenveld, promotie van de opleidingen en onderzoek. Deze speerpunten staan uiteraard niet op zichzelf maar staan in verbinding met elkaar.
Naast de vier gekozen speerpunten zijn ook vier overkoepelende thema’s geformuleerd. Deze staan beschreven in hoofdstuk 3.
2. Speerpunten
2.1 Onderwijs
De hogescholen binnen het domein staan voor de uitdaging om studenten een gevarieerd hoogkwalitatief  en uitdagend aanbod aan opleidingen te bieden en tegelijkertijd de rendement (instroom en uitstroom) van de opleidingen te verhogen.
Status
De gemeenschappelijke competentiegerichte profielbeschrijving van de Bachelor of Applied Science, die in 2007 is geformuleerd, is de gezamenlijke basis waarop de deelnemende opleidingen worden ingericht. Voor de opleidingen applied science, bio-informatica, biologie en medisch laboratoriumonderzoek, chemie en chemische technologie zijn tevens landelijke opleidingsprofielen opgenomen. De competentieset biedt de opleidingen een herkenbare en bruikbare competentieset op basis waarvan zij verschillende opleidingsprogramma’s kunnen samenstellen. De profielbeschrijving is opgesteld als een dynamisch document en wordt op regelmatige basis geactualiseerd aan de hand van input vanuit het werkveld.
Binnen het domein zijn in de afgelopen periode een aantal inventarisaties ingezet om tot afspraken te komen over de inrichting van het onderwijs (minoren, mbo-doorstroom). Deze afspraken moeten binnen de komende periode gemaakt worden.
Kansen

De hogescholen hebben de major-minor structuur ingevoerd. Deze ontwikkeling biedt de opleidingen de kans om het onderwijs verder te flexibiliseren. Vanuit de overheid worden gezamenlijke initiatieven gestimuleerd en zijn er mogelijkheden om subsidies (onder andere HBO-Sprint, ‘Rendement en Excellentie’) aan te vragen. Voor de verhoging van het aantal opgeleiden kan ook gedacht worden aan nieuwe vormen van onderwijs als Master-opleidingen en Associate Degrees.
Docenten staan aan de basis van alle ontwikkelingen binnen de opleidingen. Professionalisering van docenten en hun bekendheid met het vak en het werkveld is een belangrijk aandachtsgebied voor alle opleidingen. Uitwisseling van kennis en ‘good practices’ kan binnen het netwerk van het domein plaatsvinden.
Actielijnen
Binnen de komende periode gaat het domein zich richten op de volgende actielijnen:

· Periodieke actualisering en aanvullen van de competentiegerichte profielbeschrijving BAS en de kenmerkende beroepssituaties.
· Opbouw landelijke samenwerkingsrelaties met onderwijsorganisaties op het gebied van mbo en voortgezet onderwijs.
· Afstemming zoeken met de landelijke opleidingsoverleggen van studiecoördinatoren en docenten om concrete activiteiten te kunnen opzetten voor docenten op het gebied van vakinhoud en didactische ontwikkeling. Tevens kunnen via deze overleggen gezamenlijke onderwijspakketten (zoals een deficiëntiepakket) ontwikkeld worden.
· Uitwisseling van ervaringen op het gebied van flexibilisering van het onderwijs. Onderwerpen daarbij zijn het invoeren van de major – minor structuur en de mogelijkheid om gezamenlijk (met een aantal hogescholen) minoren te ontwikkelen, maar ook het werken aan een doelgroepenbeleid (met doelgroepen als allochtonen, meisjes, zij-instromers, excellente studenten) en uitvalvermindering. Ook de veranderende havo-instroom is een actueel aandachtspunt bij dit onderwerp.
· Afstemming zoeken voor de toelatingseisen voor mbo-doorstromers en hierover helder communiceren naar buiten toe.
2.2 Arbeidsmarkt en Beroepenveld

Goede samenwerking tussen opleidingen en werkgevers is van groot belang voor de kwaliteit van het onderwijs. De opleidingen willen, zowel op regionaal als landelijk niveau, sterke relaties opbouwen met bedrijven en instellingen en de verkregen kennis uit deze contacten vertalen naar het onderwijsaanbod en de onderzoeksactiviteiten. De grote diversiteit aan bedrijven en instellingen waar Bachelors of Applied Science terecht komen maakt dit een uitdagende opdracht.
Status
Alle deelnemende opleidingen hebben op regionaal niveau werkveldadviescommissies. Hierin zitten vertegenwoordigers van bedrijven en instellingen die relevant zijn voor de individuele opleiding op de individuele hogeschool. De ervaringen met deze commissies zijn per hogeschool verschillend. Meeste hogescholen zijn tevreden over de input die zij krijgen voor het vigerende onderwijsprogramma. Het kost meer moeite om de commissieleden te betrekken bij de vertaling van landelijke ontwikkelingen zoals de competentiebeschrijving naar de opleiding. Naast het georganiseerde regionale overleg hebben docenten direct contact met het bedrijfsleven in verband met stages, afstudeer- en onderzoeksprojecten.

Op landelijk niveau heeft het domein de afgelopen twee jaar via verschillende routes – overleg, werkveldconferentie, individuele contacten, validatie van de domeincompetenties – geprobeerd het werkveld te betrekken bij haar activiteiten. Met een aantal organisaties is een goede relatie opgebouwd maar bij veel bedrijven, instellingen en branches blijkt het moeilijk om de juiste aansluiting te vinden. De betrokkenheid van het werkveld wordt als zeer beperkt ervaren. Dit komt mede door de breedheid van de bedrijven en instellingen en de diversiteit aan opleidingen. Tevens blijkt het moeilijk om binnen de relevante organisaties de juiste vertegenwoordigers te vinden. Het domein moet vol inzetten op een nieuwe aanpak voor het opbouwen en verstevigen van het netwerk.
Insteek van de landelijke contacten is dat afstemming gezocht wordt met werkveldvertegenwoordigers die over de grenzen van de individuele opleidingen kunnen kijken en trends binnen de branche kunnen overzien. Op dit moment ontbreekt het bij de opleidingen en het werkveld aan een lange termijn visie op de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. 

Kansen
De arbeidsmarkt voor Bachelors of Applied Science is op dit moment gunstig. Vanuit verschillende bedrijven en instellingen komen berichten dat het moeilijk is om vacatures te vervullen. Dit gegeven zal voor het werkveld onder andere aanleiding zijn om de contacten met de opleidingen aan te halen. Door actief in te zetten op deze contacten kan het domein een blijvende relatie opbouwen.

Binnen de chemische sector (relevant voor de opleidingen chemie en chemische technologie) is een Human Capital Roadmap opgesteld waarin geschat wordt dat het aantal hbo/wo’ers jaarlijks met circa 35% moet toenemen. Deze roadmap maakt onderdeel uit van een innovatieplan van de sector en biedt het domein de kans om aansluiting te zoeken bij een initiatief dat financieel wordt gesteund vanuit de overheid (Innovatieplatform). De eerste contacten van het domein met de regiegroep zijn gelegd en moeten verder uitgebouwd worden.

De relaties die worden opgebouwd via deze route kunnen ook een uitwerking hebben op de aanpak van de contacten met het relevante werkveld van de andere opleidingen. Hetzelfde geldt voor de ervaringen die de individuele hogescholen hebben met de regionale werkveldadviescommissies.
Actielijnen

· Opzetten en uitwerken van een nieuwe aanpak voor de landelijke relaties met het werkveld.

· Meer aandacht voor wat zich afspeelt binnen de regionale werkveldadviescommissies met een vertaling naar de landelijke samenwerking.

· Aansluiten bij de actielijnen van de Human Capital Roadmap van de chemie.

· Vormgeven lange termijn visie op de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt.
2.3 Promotie van de opleidingen

De Applied Science opleidingen staan voor de uitdaging om via de promotie activiteiten het imago en de bekendheid van de opleidingen te vergroten. De ambitie van de opleidingen is om voldoende Bachelors of Applied Science (BAS) op te leiden. Daar tegenover staat het feit dat het marktsegment waar de opleidingen zich op kunnen richten klein is. Slechts een klein percentage scholieren kiest het juiste profiel om door te stromen. De opleidingen staan bij scholieren bekend als ‘moeilijk’ en er is weinig zicht op het beroepsbeeld.
Status

Binnen het domein wordt al jarenlang samengewerkt op het gebied van promotie activiteiten. Ondanks het feit dat de instroomcijfers van studenten de afgelopen jaren weer een lichte stijging laten zien, blijft inzetten op de gezamenlijke promotie van de opleidingen een hoge prioriteit. 

De activiteiten richten zich op de inzet van middelen met een landelijk effect, waar mogelijk inspelend op ontwikkelingen bij de individuele hogescholen. Voor de uitvoering van de activiteiten is afgelopen jaar gekozen om samen te gaan werken met Stichting Communicatie Centrum Chemie (C3).
Kansen

De samenwerking met Stichting C3 heeft de promotieactiviteiten een aantal nieuwe mogelijkheden geboden. Deze stichting heeft specifieke expertise op het gebied van communicatie met de beoogde doelgroepen en een uitgebreid netwerk binnen het voortgezet onderwijs. Met het verschijnen van de profielbeschrijving van de Bachelor of Applied Science wordt het makkelijker om de meeste opleidingen onder de ‘Applied Science’ vlag te presenteren. Dit geeft een duidelijker beeld naar buiten toe. Om het beroepsbeeld beter in beeld te brengen kan meegelift worden met het feit dat de arbeidsmarkt voor de afgestudeerde BAS op dit moment zeer gunstig is.
Actielijnen

Hoofdlijnen voor de komende periode zijn:
· Vernieuwen en actualiseren van de bestaande activiteiten.

· Inspelen op de behoefte van de doelgroep door meer te investeren in de website.
· Ontwikkelen van activiteiten en materialen gericht op leerlingen die hun profielkeuze gaan maken en hierbij proberen aansluiting te zoeken bij het lesprogramma .

· Inzetten op verhoogde zichtbaarheid naar docenten en decanen toe.

· Inventariseren van initiatieven op de individuele hogescholen en toegankelijk maken voor collega’s om van elkaar te leren. Het inzicht in de activiteiten kan ook leiden tot verdere ontwikkeling van goede initiatieven op landelijk niveau.
· Verwerven van inzicht in het effect van de promotie door de promotie activiteiten te evalueren en laten waarderen door de doelgroep.
· Aandacht voor communicatie naar de achterban bij de opleidingen en in de branche.
2.4 Onderzoek

Voor de transformatie van onderwijsinstelling naar kennispartner wordt steeds vaker de kennis van docenten en medewerkers ingezet om oplossingen te zoeken voor onderzoeksvragen uit het bedrijfsleven. Dit biedt de hogescholen de mogelijkheid om sneller in te kunnen spelen op innovatieve ontwikkelingen in het vak en om het onderwijs beter aan te laten sluiten bij de beroepspraktijk. De opleidingen binnen het domein staan voor de uitdaging om de onderzoeksactiviteiten te verruimen, verder te professionaliseren en tegelijkertijd een vertaalslag te maken naar het onderwijs.
Status
De onderzoeksactiviteiten van meeste (niet alle) deelnemende opleidingen staan nog in de kinderschoenen en het is zoeken naar de juiste formule om de onderzoeksactiviteiten in te richten. Aansluiting zoeken met het werkveld kost veel inspanning. De bekendheid bij het werkveld van het hbo als kennispartner blijkt niet altijd groot te zijn. Onderzoeksactiviteiten worden vaak gezien als een aangelegenheid van universiteiten. Aan de andere kant hebben ook de opleidingen niet altijd voldoende zicht op de activiteiten van het MKB in de regio waarop zij in zouden kunnen spelen. De financiering en inrichting van faciliteiten worden vaak als drempel gezien om vol op de onderzoeksactiviteiten te kunnen inzetten.
Op dit moment zijn binnen het domein elf lectoraten op negen verschillende hogescholen actief. Deze lectoren bekleden een voorbeeldfunctie in het transformatieproces van onderwijsinstelling naar kennispartner. Binnen hun hogeschool leggen zij de verbinding tussen het onderwijs, de praktijk en toegepast onderzoek en zetten daarvoor een (regionaal) netwerk op met bedrijven en instellingen. Voor ondersteuning van de onderzoeksprojecten wordt financiering vanuit verschillende fondsen (voucher onderzoek, RAAK trajecten enz.) ingezet.
Binnen het domein wordt gezocht naar aanknopingspunten voor samenwerking op dit gebied. Het vaak regionale karakter van de onderzoeksactiviteiten komt niet altijd overeen met de landelijke insteek van het domein. Toch is er behoefte om juist in dit opkomende gebied gezamenlijke initiatieven te ontplooien om de slagkracht te kunnen vergroten.

Kansen
Een sterk punt van de Applied Science opleidingen is dat onderzoek en onderwijs al met elkaar verweven zijn doordat de competenties onderzoeken, experimenteren en ontwikkelen centraal staan in de profielbeschrijving van de afgestudeerden. Tevens heeft een groot percentage van de docenten tijdens hun opleiding en loopbaan ervaring opgedaan met het uitvoeren van (wetenschappelijk) onderzoek. Als de krachten met het werkveld gebundeld worden en onderzoekslijnen worden uitgezet, waarbij stage-, afstudeerbegeleiders en de kenniskring worden betrokken, ontstaan de contouren van een onderzoeksinstituut.

De lectoren binnen het domein kunnen als voortrekker fungeren. Uitwisseling van ervaringen van de lectoren onderling kunnen nieuwe impulsen geven aan eigen projecten maar ook de andere hogescholen inspiratie en praktische input bieden voor de inrichting van de onderzoeksactiviteiten.
Landelijke samenwerking op het gebied van onderzoek biedt de kans om het onderzoek op de kaart te zetten bij het afnemend werkveld van het domein.
Actielijnen

Binnen de komende periode gaat het domein zich richten op de volgende acties:

· Opzetten van uitwisselingsactiviteiten onderling (in samenwerking met de lectoren), onder andere om te onderzoeken over de wijze waarop onderzoek en onderwijs geïntegreerd kunnen worden.
· Zoeken naar onderzoekslijnen om in kaart te brengen waar overlap voorkomt en synergie mogelijk is. Aan de hand daarvan kan bekeken worden of er gaten vallen en dus gezamenlijke kansen liggen.

· Onderzoek doen naar de behoefte aan een  uitwisselingsplatform voor de Applied Science onderzoeksactiviteiten  en daarbij bekijken of het mogelijk en zinvol is om een centraal kennistransfer loket in te richten
· Onderzoeken van mogelijkheden om onderzoeksactiviteiten centraal te publiceren in vaktijdschriften, websites, brochure enz. om met een herkenbaar gezicht naar buiten te treden richting het werkveld van het domein.
3. Thema’s

3.1 Positionering van de opleidingen

10% van de techniek studenten in Nederland studeren aan één van de Applied Science opleidingen. De opleidingen zijn klein maar vereisen grote investeringen voor bijvoorbeeld infrastructuur. Voor de kwaliteit en de zichtbaarheid van de opleidingen is het van groot belang om de opleidingen goed te positioneren binnen de nationale en internationale context. Het betreft hierbij de zichtbaarheid en kwaliteit voor doelgroepen als scholieren en het afnemend werkveld maar ook de eigen Colleges van Bestuur van de individuele hogescholen. Binnen het domein worden fundamentele discussies gevoerd op dit gebied en wordt in ieder geval ingezet op de volgende actielijnen.
Actielijnen

· Gezamenlijke invoering van een brede bacheloropleiding Applied Science (met behoud van specialisatie) om de aantrekkelijkheid van het onderwijs te verhogen en snel te kunnen inspelen op vakontwikkelingen en de situatie op de arbeidsmarkt.

· Streven naar aansluiting op het internationale onderwijssysteem en daarbij de titel Bachelor of Science te mogen voeren.
· Streven naar het gebruik van dezelfde titulatuur bij dezelfde opleidingen binnen het eigen domein (chemische technologie) en zo mogelijk ook binnen de sector Techniek (technische natuurkunde). Contact zoeken met hogescholen die dezelfde opleidingen hebben buiten de sector (voedingsmiddelentechnologie / milieukunde).
· Samenwerking zoeken met de drie andere domeinen binnen de Sector Techniek om gezamenlijk de techniek opleidingen te positioneren. Deze contacten worden ook ingezet voor de uitwisseling van ervaringen op het gebied van het functioneren van de domeinen zelf.
3.2 Communicatie

Externe communicatie

Samenwerking binnen het domein moet leiden tot een herkenbaar gezicht naar buiten toe waardoor het aanzien van het domein wordt verhoogd. Het bestuur treedt naar buiten toe namens het hele domein. Voordeel voor externe gesprekspartners is dat zij via het domein communiceren met alle opleidingen in Nederland en niet per hogeschool contacten moeten leggen. Voor een eigen gezicht naar buiten toe heeft het domein een eigen huisstijl en wordt een website ingericht.

Interne communicatie

Het domein biedt de deelnemers een platform waarop uitgebreid kennis en ervaringen uitgewisseld kunnen worden. Vergaderingen van het bestuur en de werkgroepen bieden hiervoor de ruimte maar ook de organisatie van studiedagen en uitwisselingconferenties staan hiervoor gepland. De website krijgt een besloten deel en kan ingezet gaan worden voor interne inventarisatie en uitwisseling van informatie.
3.3 Internationalisering

De internationalisering van de maatschappij heeft steeds meer consequenties voor de opleidingen. De mobiliteit van studenten wordt steeds groter waardoor er voor de opleidingen kansen liggen om buitenlandse studenten aan te trekken. Daarnaast begeeft een groot deel van het afnemend bedrijfsleven, waarop de Nederlandse studenten voorbereid moeten worden, zich op de internationale markt.
Een aantal van de deelnemende opleidingen heeft stappen genomen op het gebied van internationalisering (Engelstalige opleidingen, samenwerking met het bedrijfsleven over de grens) maar meeste opleidingen hebben nog geen acties in deze richting genomen. Door te werken aan het opbouwen van een (Europees) netwerk kan het domein een rol spelen bij het internationaliseren van de opleidingen. Binnen een netwerk zou gewerkt kunnen worden aan een Europese beroepsstandaard, convenanten op het gebied van minoren, studentenuitwisseling, docentenstages, themaweken, summerschools enz. Binnen het domein wordt dit thema in de komende periode verder uitgewerkt.
3.4 Kwaliteit

De samenwerking binnen het domein biedt kansen om een kwaliteitsslag te maken bij de individuele opleidingen door gezamenlijke inventarisatie en aanpak van zwakke punten en het uitbuiten van de sterke punten. Het domein gaat dit thema in de komende periode verder uitwerken en implementeren in de organisatie.
Gedacht kan worden aan de volgende actielijnen:

· Bespreken van accreditatieresultaten en gezamenlijk zwakke punten oppakken.

· Bespreken van de beoordelingen in de landelijke Keuzegids. Sterke punten vermarkten via de promotie activiteiten en gezamenlijke acties opzetten om de zwakke punten te verhelpen.
· Formuleren van verbeteracties naar aanleiding van de resultaten in de HBO-Monitor.
4. Organisatie

De organisatie van het Domein Applied Science heeft een duidelijke structuur waarin goed samengewerkt en met één gezicht naar buiten toegetreden kan worden. 

4.1 Algemeen Bestuur

Het Algemeen Bestuur (AB) wordt gevormd door vaste vertegenwoordigers van de deelnemende opleidingen (zie bijlage 1). De vertegenwoordigers zijn bevoegd om (financiële) besluiten te nemen namens de hogeschool. Het AB vergadert drie keer per jaar.

4.2 Dagelijks Bestuur

Vertegenwoordigers uit het AB vormen het Dagelijks Bestuur. Het bestuur maakt een beleidsplan voor vier jaar waarin de gezamenlijke ambitie wordt vastgelegd. Jaarlijks presenteert het bestuur een activiteitenplan en een begroting. Het bestuur vergadert vier keer per jaar.
Het bestuur heeft een taakverdeling en kent de volgende functies:

Voorzitter

Penningmeester / Secretaris

Bestuurslid Onderwijs

Bestuurslid Arbeidsmarkt & Beroepenveld

Bestuurslid Onderzoek

Bestuurslid Promotie Opleidingen

De bestuursleden met een inhoudelijke portefeuille zijn verantwoordelijk voor de actielijnen die binnen de speerpunten vallen. De algemene thema’s vallen onder verantwoordelijkheid van verschillende bestuursleden: positionering opleidingen (voorzitter), communicatie (voorzitter), internationalisering (bestuurslid arbeidsmarkt & beroepenveld) en kwaliteit (bestuurslid onderwijs). 
4.3 Werkgroepen

Voor de uitwerking van de speerpunten worden alle bestuursleden ondersteund door een werkgroep. Daarnaast kunnen werkgroepen en commissies ingericht worden voor specifieke taken. Deze groepen vallen altijd onder de verantwoordelijkheid van een bestuurslid. Alle deelnemende hogescholen worden geacht een bijdrage te leveren binnen het bestuur of één van de werkgroepen.

4.4 Externe landelijke overleggen, werkgroepen en commissies

Leden van het DB vertegenwoordigen het domein of zijn verantwoordelijk voor de vertegenwoordiging van het domein bij een aantal landelijke overleggen van externe organisaties. Op dit moment is het domein vertegenwoordigd in de volgende landelijke organen:

Overleg






Vertegenwoordiger

HBO-Raad SAC-HTNO




Voorzitter

KNCV Commissie Onderwijs



Bestuurslid Onderwijs

KNCV Commissie Arbeidsmarkt



Bestuurslid Arbeidsmarkt
Stichting C3 Bestuur




Lid Stuurgroep Promotie
4.5 Programmacoördinatie en administratieve ondersteuning

Het domein wordt ondersteund door een programmaleider, een boekhouder en een secretariaatsmedewerker. 

4.6 Statuten
Binnen het Domein Applied Science wordt samengewerkt volgens de statuten van de voormalige Stichting PAS. 

4.7 Financiën

Begroting

Jaarlijks wordt het jaarplan aangevuld met een begroting. De begroting bestaat uit vaste kosten (salaris programmaleider, kosten secretariaatskosten, vergaderkosten enz) en jaarlijks wisselende kosten voor projecten.

Contributie

De deelnemende opleidingen betalen een jaarlijkse contributie. Contributie wordt geheven op basis van een jaarlijks vastgesteld bedrag per voltijd student. Voor het aantal studenten per opleiding wordt gebruik gemaakt van cijfers van de inschrijvingen bij de IB-Groep.
Om alle plannen in het beleidsplan te kunnen realiseren moeten ook andere financieringsbronnen worden gezocht. Bij de uitvoering van de verschillende projecten wordt bekeken of er mogelijkheden zijn.
 Bijlage 1 Deelnemende hogescholen en opleidingen

	
	Opleidingen (CROHO)

	Avans Hogeschool
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie

	
	Chemische Technologie

	
	Milieukunde

	Dé Haagse Hogeschool
	Chemische Technologie
(opleiding: Process & Foodtechnology)

	Fontys Hogeschool TNW
	Applied Science

	
	Technische Natuurkunde

	Hanzehogeschool Groningen
	Bio-informatica

	
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie

	
	Chemische Technologie

	Hogeschool INHOLLAND Alkmaar
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie

	Hogeschool INHOLLAND Amsterdam
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie

	Hogeschool INHOLLAND Delft
	Biotechnologie

Voedingsmiddelentechnologie

	Hogeschool Leiden
	Bio-informatica

	
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie

	Hogeschool Rotterdam
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie

	
	Chemische Technologie*

	
	Gezondheidszorgtechnologie

	Hogeschool Utrecht
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie

	
	Chemische Technologie*

	Hogeschool van Amsterdam
	Forensisch onderzoek

	Hogeschool van Arnhem & Nijmegen
	Bio-informatica

	
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie

	Hogeschool Zeeland
	Chemie

	Hogeschool Zuyd
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie

	
	Chemische Technologie

	Noordelijke Hogeschool Leeuwarden /
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	Hogeschool Van Hall Larenstein
	Biotechnologie

	
	Chemie

	
	Chemische Technologie

	
	Voedingsmiddelentechnologie


	Saxion Hogescholen Deventer
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie

	Saxion Hogescholen Enschede
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie

	
	Chemische Technologie

	Stenden Hogeschool
	Biologie & Medisch Laboratoriumonderzoek

	
	Chemie


* Deze opleidingen geven geen Bachelor of Applied Science diploma af. Jaarlijks wordt bekeken of deze opleidingen nog voldoen aan de afspraken voor deelname (zie verslag AB-vergadering 13 juni 2007).
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